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12. แนวทางการพัฒนาพนักงาน  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
   

  ให้เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้
มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามท่ีกฏหมายก าหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่นท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เชน การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั้น 
เทศบาลต าบลเวินพระบาท จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน ท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 

1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามกับ 
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเนน้แกไ้ข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้ง
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง ๆ 
สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความ
ต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ 
โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ 
วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีคามยึดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การท่ีมีขึด สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 

                           ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self – 
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 
  ท้ังนี้ วิธีการพฒันาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนี่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

การบริหารงานขององค์การจะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท างานซึ่งผู้ท างานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอโดยองค์กรเป็นผู้ด าเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อให้ผู้ท่ีท างานในองค์กรได้มีความรู้ความ 
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึง 
จึงมีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับภาคราชการเนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและด าเนินการให้เราการและ
พนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยทัศนคติและส านึกท่ีถูกต้องเพื่อช่วยให้งานของทางราชการ
บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้างก็จะประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและความพร้อมท่ีจะก้าวหน้าขึ้นไปด้วยเทศบาลต าบลเวินพระบาท  จึงก าหนด
แนวทางการพัฒนาพนักงานและลูกจ้างเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมอันจ ะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานและลูกจ้างของ เทศบาลต าบลทุกคนทุกต าแหน่งได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของ 
เทศบาล บรรจุใหม่และข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม
อันท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามรายละเอียดดังนี้ 

1. การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างของ เทศบาลบรรจุใหม่โดยให้มีการปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุ
เข้ารับราชการ 
               1.1 หลักสูตรการพัฒนาประกอบด้วยการพัฒนาความรู้ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับพนักงานและลูกจ้างบรรจุใหม่และการพัฒนาเกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
               1.2 วิธีการพัฒนาลูกจ้างโดยวิธีการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้รับการฝึกอบรม 
หรือพัฒนาได้เรียนรู้เทคนิคในการท างานซึ่งใช้วิธีการสอนแนะน าโดยการมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาหรือ 
หัวหน้าหน่วยงานท่ีเป็นผู้คอยแนะน าดูแลช่วยเหลือของผู้บังคับบัญชาหัวหน้างานหรือพี่เล้ียงในหน่วยงานท่ีมีความ
ช านาญงานสูงสุด 
              1.3 การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนาโดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติ 
ของผู้รับการพัฒนาและติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
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         2.  การพัฒนาพนักงานและลูกจ้างผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรมอัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              2.1 หลักสูตรการพัฒนาเพื่อพัฒนาลูกจ้างใน 5 ด้านได้แก่ 
                  (1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงานได้แก่งานโดยท่ัวไปเช่นสถานท่ีโครงสร้างของ 
งานนโยบายต่างๆ 
                  (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
                  (3) ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น 
ในเรื่องการวางแผนการมอบหมายงานการจูงใจการประสานงาน 
                  (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพเช่นมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานการส่ือสารการเสริมสร้าง
สุขอนามัย 
                 (5) ด้านคุณธรรมจริยธรรมได้แก่การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
             2.2 วิธีการปฏิบัติเทศบาลต าบลเวินพระบาท  มีหลักการในการพัฒนาบุคคลคือ 
หลักการเรียนรู้โดยสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเกิดการเรียนรู้ทั้งโดยการส่วนไปเข้ารับการฝึกอบรมการดูงานและ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองซึ่งมีวิธกีารท่ีส าคัญดังนี้ 
                    (1) การฝึกอบรมนอกสภาพการท างานโดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมหยุดการท างานของตนเพื่อเข้า
รับการอบรมในสถานท่ีของเทศบาลต าบลเวินพระบาทหรือส่วนไปเข้ารับการฝึกอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก
เช่นสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นซึ่งวิธีการฝึกอบรมในห้องโดยการบรรยายการสัมมนาหรือการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
                   (2)  การดูแลโดยการจัดให้ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานได้ไปศึกษาดูงานเย่ียมชมหน่วยงานและและ
วิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้างและเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานอื่นซึง่อาจเป็นส่วนราชการหน่วยงานของ
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้าราชการเกิดความรู้ความเข้าใจในเทคนิคสภาพ
ปัญหาและวิธีการท างานของหน่วยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมด้วยตนเองและยังไม่มีโอกาสสอบถามหรือแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์และข้อคิดเห็นอันอาจน าไปปรับปรุงการท างานในหน่วยงานของตนได้รวมทั้งอาจก่อเกิดการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานของตนและหน่วยงานท่ีไปเยี่ยมชมต่อไปในอนาคตอีก 
                 (3) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยวิธีต่างๆดงันี้ 
                      -ศึกษาค้นคว้าความรู้จากหนังสือหรือเอกสารวิชาการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ของตน 
                     -ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายทิศทางแผนงานและโครงการของงานในหน่วยงานท่ีต้อง
น ามาประกอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพื่อให้การท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างถูกต้องให้มีการ
แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
                    -การสมัครเข้าศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ของงานด้วยค่าใช่จ่ายของตนเอง
และโดยไม่เสียเวลาท างานประจ า 
             2.3 วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา   
                    - การทดสอบ 
 
 
 



 

(42) 
 
 

13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานและลูกจ้างของ เทศบาล 
 

คุณธรรมเป็นปัจจัยส่งเสริมความสงบสุขและความเจริญแก่บุคคลเป็นส่วนตัวและแก่ 
ประเทศชาติตลอดจนเป็นปัจจัยส่งเสริมวินัยของคนดังนั้นคุณธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับพนักงานและลูกจ้างยิ่ง
กว่าประชาชนท่ัวไปมากเพราะพนักงานและลูกจ้างเป็นพนักงานของรัฐในการบริหารงานแผ่นดินเป็นผู้ให้บริการ
ประชาชนและผู้น าประชาชนไปในทางท่ีดีผู้ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ในฐานะและท าหน้าท่ีเช่นนี้ให้ได้จะต้องเป็นผู้มีจิต
สาธารณะมีความเสียสละมีความอดทนมีความเป็นธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตและมีคุณธรรมอื่นๆท่ีจะเป็นปัจจัย
บริหารราชการบรรลุเปูาหมายก่อให้เกิดความสงบสุขและความเจริญแก่ประเทศชาติและผลดีแก่ประชาชนมากท่ีสุด
หากข้าราชการหย่อนคุณธรรมก็ยากท่ีจะสร้างวินัยของพนักงานและลูกจ้างในการปฏิบัติงานและปฏิบัติราชการให้
เกิดผลดีได้จึงจ าเป็นต้องสร้างคุณธรรมให้มีในจิตใจของพนักงานและลูกจ้างโดยเหมาะสมแก่การเป็นข้าราชการการ
บริหารราชการและการส่งเสริมวินัยข้าราชการดังนั้นเทศบาลต าบลเวินพระบาท  จึงได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงานและลูกจ้างของเทศบาลต าบลเวินพระบาท  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้างของเทศบาลต าบลเวินพระบาท  
ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเองและเพ่ือนร่วมงาน 

ข้อ 1 รอบรู้ริเริ่มสร้างสรรค์มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
ข้อ 2 มีความขยันหมั่นเพียรอดทนซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
ข้อ 3 มีเมตตาเอื้อเฟื้อมีน้ าใจช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้อภัยมีคุณธรรมเคารพความคิดเห็นของคนอื่น 
ข้อ 4 รักษาวินัยเป็นแบบอย่างท่ีดีตรงต่อเวลา 
ข้อ 5 ให้เกียรติซึ่งกันและกันให้ก าลังใจจริงใจและเคารพในสิทธิหน้าท่ี 
 
      

คุณธรรมและจริยธรรมต่อองค์กรหรือหน่วยงาน 
ข้อ 6 ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและนโยบายองค์กร 
ข้อ 7 รักษาช่ือเสียงองค์กรสร้างองค์กรให้เป็นที่น่าเช่ือถือและท่ีพึ่งของประชาชนและภักดีต่อองค์กร 
ข้อ 8 ท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ข้อ 9 พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องสร้างสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับองค์กรอื่น 
 

คุณธรรมจริยธรรมต่อประชาชนและสังคม 
ข้อ 10 มีอุดมการณ์มีจิตส านึกท่ีดีในการบริการประชาชนรวดเร็วถูกต้องเสมอภาคปราศจากอคติและ

ผลประโยชน์อันมิชอบ 
ข้อ 11 นอบน้อมสุภาพเรียบร้อยมีมนุษย์สัมพันธ์รกัษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและให้ข่าวสารความรู้แก่

ประชาชน 
ข้อ 12 ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจและปฏิบัติในการบริหาร 
 
 
 
 
 



 

(43) 
 

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลต าบลเวินพระบาท 

******************** 
สาระส าคัญประการหนึ่งของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนดให้มี 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐเพื่อปูองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้โดยก าหนดไว้
ว่า “รัฐต้องต้องจัดให้ทีแผนพัฒนาการเมืองจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอื่นของรัฐเพื่อปูองกันการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ี” 

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมหมายถึงหลักการหรือแนวทางปฏิบัติท่ีองค์กรประมวล 
ขึ้นให้สมาชิกยึดถือปฏิบัติเพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของคนในองค์กรหรือคนอาชีพเดียวกันให้อยู่ใน 
ความถูกต้องดีงามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้
เป็นไปในทางท่ีถูกต้องเหมาะสมประกอบด้วยหลัก 5 ประการ 

ประการที่1พึงด ารงตนให้ต้ังม่ันอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตเสียสละ 
และมีความรับผิดชอบหมายถึง 
                    (1 ) การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาโดยค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชน 
ตัวอย่างเช่นปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือระเบียบกฎหมายหนังสือส่ังการมติคณะรัฐมนตรีหรือวิชาชีพ 

(2)  การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
(3)  การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามพระบรมราโชวาท     
(4 ) ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติงานเป็นตังอย่าง 
(5)  ควบคุมอุปกรณ์เครื่องใช้ไม่น าของราชการไปใช้ส่วนตัว 
(6)  ไม่สนับสนุนพนักงานท่ีมีเจตนาทุจริต 
(7)  เว้นการด าเนินการท่ีท าให้สังคมเส่ือมหรือท าลายวัฒนธรรม 
(8)  การให้ความร่วมมือกับสังคมและชุมชน 
(9)  การเปิดเผยความจริงหรือแจ้งให้ทราบถึงความเส่ียง 
(10) การให้อิสระแก่ประชาชนในการตัดสินใจไม่บีบบังคับ 

ประการที่ 2 พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยโปร่งใสพร้อมให้ตรวจสอบ 
หมายถึง (1)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายแผนการโครงการ 

 (2 )  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติตามพ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารทางราชการฯ 
 (3)  มีคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและคู่มือการติดต่องานของประชาชน 
 (4)  ประชาสัมพันธ์การปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกขั้นตอน 
 (5)  มีข้ันตอนการปฏิบัติงานแผนการท างานมอบหน้าท่ีชัดเจนและมีการจัดท า 

หนังสือแนะน าการติดต่อราชการ 
(6)  ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติให้ชัดเจนและแจ้งประชาชนทราบ 
(7)  การสรุปผลงานประจ าปี 
(8)  ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 



 

(44) 
 
 

(9)  ไม่พยายามท่ีจะปกปิดการกระท าผิดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมเพราะเป็นเรื่องท่ี 
ยอมรับไม่ได้ทาศีลธรรม 

(10)  มีการแก้ไขวิกฤติการณ์ทางคุณธรรมและจริยธรรมแยบพลันและทันการ 
ประการที่3 พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ 
ประชาชนเป็นหลักหมายถึง  

(1) ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและประกาศให้ประชาชน 
ทราบ   
                    (2)  น าระบบ one stop service มาใช้ 

(3)  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(4)  จัดเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์และบริการหรือตรวจสอบเบื้องต้น 
(5)  กระจายอ านาจการตัดสินใจ 
(6)  การให้บริการนอกสถานท่ีในบางลักษณะงาน 
(7)  จัดระบบการรับบริการก่อน – หลัง 
(8)  น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
(9)  สร้างมาตรการจูงใจในการตรงต่อเวลา     

ประการที่4 พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
หมายถึง (1)  การปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามก าหนดและบรรลุเปูาหมาย 

(2)  การปรับปรุงวีการปฏิบัติงาน 
(3)  พัฒนาบุคลากรให้เปล่ียนทัศนะคติในการปฏิบัติงาน 
(4)  การประเมินโครงการท้ังก่อนและหลังการท าโครงการ 
(5)  การปฏิบัติงานโดยค านึงผลลัพธ์ภายในระเบียบกฎหมาย 
(6)  ก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานชัดเจน 
(7)  ก าหนดรางวัลและ/หรือค่าตอบแทนตามแผน 
(8)  การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพ 
(9  )มีการประเมินผลเป็นระยะๆโดยการตั้งในรูปคณะกรรมการชุมชน 
(10)  มีการส่งเสริมให้รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีได้สัมฤทธิ์ผลตามเปูาประสงค์ 
(11)  มีการเฝูาระวังและวัดผล 
(12)  มีการปูองกันและแก้ไขส่ิงท่ีไม่เป็นไปตามก าหนด 
(13)  มีการบันทึกข้อมูลและจัดเก็บผลการด าเนินงาน 
(14)  มีการทบทวนของฝุายบริหารถึงความประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประการที่5 พึงพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
หมายถึง (1)  เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาด้านจิตใจความรู้และทักษะในงาน 
และทักษะส่วนบุคคล 

(2)  ก าหนดแผนงานการเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 
(3)  ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในงานท่ีต้องรับผิดชอบรวมถึงงานท่ีเกี่ยวเนื่องสัมพันธก์ัน 
(4)  มุ่งเน้นเทคนิคการฝึกอบรมให้เกิดความรู้และความประหยัด 
(5)  เปิดโอกาสให้พนักงานไปศึกษาดูงาน 
 
 



 

(45) 
 

(6)  เจ้าหน้าท่ีมีการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
(7)  หมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
(8)  มีตัวแบบผู้แสดงบทบาทท่ีดี 
(9)  มีระบบการวิกฤตการณ์ท่ีเกี่ยวกับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมได้ทันการไม่ว่า 

จะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอกองค์กรก็ตาม 
(10)  พนักงานมีความเข้าใจในสายโซ่แห่งคุณค่า ( value chain ) ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ 

ของกระบวนการงานในอนัท่ีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการลูกค้า 
(11)  มีการสร้างบุคลากรส ารอง ( Human Backup ) ในทุกกระบวนงานให้มีลักษณะท่ีช่วย 

เสริมหรือทดแทนกันได้ตลอดเวลาเพื่อรักษาระดับผลผลิตและรักษาคุณภาพในการให้บริการประชาชน 
 

********************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                          บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ประจ าปีงบประมาณ (2564 – 2566) 
                        วันที่   13   เดือนกรกฏาคม พ.ศ.  2563  เวลา  10.00  น. 

ณ  ห้องประชุมนายกเทศมนตรีต าบลเวินพระบาท 
                       ผู้เขา้ประชุม 

ล าดับ ชื่อ- สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1. ว่าที่ พ.ต.วัฒนา  นิลสาขา ปลัดทต.ปฏิบัติหน้าที่นายกฯ  ประธานกรรมการ 
2. นายยุทธศิลป์     ปอ้งหลักค า รองปลัดทต.เวินพระบาท  กรรมการ 
3. นายส ารวย  สุวรรณเมฆสกุล ผู้อ านวยกองช่าง  กรรมการ 
4. นางวิไลภรณ์    แสนทวีสุข ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นางสมควร       เศษสวย หัวหน้าส านักปลัดฯ  เลขานุการ/กรรมการ 
6. นางกัญญาภัค  แป้นถนอม นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เร่ิมประชุมเวลา  09.00 น. 
             ท่ีประชุม  โดยมี  ว่าท่ีพันตรีวัฒนา  นิลสาขา ปลัดเทศบาลปฏิบัติหน้าท่ีนายกเทศมนตรีต าบลเวิน
พระบาทท าหน้าท่ีประธานที่ประชุม  และมีนางสมควร    เศษสวย หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  ท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะท างาน  มีคณะกรรมการจัดท าแผนฯ / เลขา ฯ  ผู้เข้าร่วมประชุม  รวม  6  คน 
 

ประธานที่ประชุม  - เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว ว่าท่ีพันตรีวัฒนา  นิลสาขา ปลัดเทศบาลปฏิบัติหน้าท่ีนายกเทศมนตรี 
ต าบลเวินพระบาท จึงเปิดประชุมการพิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

ระเบียบวาระที่  1  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ(ไม่มี) 
 

ระเบียบวาระที่ 2   เร่ือง  รับรองรายงานการประชุม (ไม่มี) 
 

ระเบียบวาระการประชุมที่ 3 เร่ือง  พิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564-2566 ) 
 

ประธาน   - เนื่องจากแผนอัตราก าลังพนักงาน 3 ปี เดิม( รอบประจ าปี 2561 – 2563 ) จะครบก าหนดในวันท่ี  
30  กันยายน  2563  ดังนั้น  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดจึงต้องมีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามค าส่ังท่ี 126 /2563  ลงวันท่ี 10 กรกฎาคม  2563  
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566)    ขึ้นเพื่อน าไปสู่การจัด
คนลงสู่ต าแหน่งและจัดสรรงบประมาณให้แล้วเสร็จตามรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563  โดย
หัวหน้าส านักปลัดและนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารในการจัดท าร่างแผน จึงขอ
เสนอให้คณะกรรมการทุกท่าน พิจารณาถึงความจ าเป็นและปริมาณงานท่ีต้องจัดเพิ่มก าลังคน ใน
การเสนอเพื่อจัดท าแผน และขอให้ทุกท่านได้ดูขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  
ปี และสภาพปัญหาพื้นท่ีและความต้องการของประชาชน  และให้ความส าคัญในการก าหน ด
ต าแหน่งโดยค านึงถึงปริมาณงาน  คุณภาพงานและภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลต าบลเวินพระบาท
ประกอบการพิจารณา  รายละเอียดขอเชิญหัวหน้าส านักปลัด ช้ีแจงเพิ่มเติมประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 



 

(2) 
นางสมควร  เศษสวย - ขอขอบคุณท่านปลัดเทศบาล ปฏิบัติหน้าท่ีนายกฯ ค่ะ  ดิฉัน  นางสมควร  เศษสวย  

หัวหน้าส านักปลัด ฯ  ขอเรียนช้ีแจงและสรุปการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี( 2564 – 2566)  
ขอให้ทุกท่านได้ดูรายละเอียดไปพร้อมกันตามร่างแผนฯ ท่ีแจกให้ท่านแล้ว  ในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ในครั้งนี้  ได้ก าหนดกองเพิ่มเติม คือ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม และได้
ด าเนินการประเมินตามตัวช้ีวัดผ่านเรียบร้อย และกทจ.นครพนมเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว และได้
จัดท าโครงสร้างใหม่ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563  จึงเพิ่มกองมาอีก 1 กอง ซึ่งขณะนี้มี
ส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ  ประกอบด้วย ส านักปลัดฯ  กองคลังและกองช่าง กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อม   เนื่องจากภาระค่าใช้จ่ายและรายได้ของเรายังน้อย  และได้ค านึ งถึงปริมาณงาน  
คุณภาพงาน  และการก าหนดต าแหน่งใหม่นั้น  ได้ก าหนดเท่าท่ีจ าเป็น  เช่น งานพัฒนาชุมชนและ  
งานการศึกษา งานปูองกันภัยฯ ได้ฝากไว้ในส านักปลัดฯ  ในปัจจุบันและปี 2564  ได้มอบภารกิจให้
อัตราก าลังท่ีมีอยู่เดิมรับผิดชอบ ซึ่งในส่วนกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม มีกรอบอัตราก าลัง
ข้าราชการ 4 อัตรา  อัตราว่าง 3 อัตรา และได้ปรับเกล่ียต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ของ
ส านักปลัด มาบรรจุไว้ในกองสาธารณสุขฯ จ านวน 2 อัตรา คือ ต าแหน่งพนักงานขับรถยนต์ (ขับรค
เครน)  และต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุการ   จึงขอเกล่ียมาจาก ส านักปลัด  2 ต าแหน่ง จึงท าให้
ส านักปลัด ยังมีอัตราก าลัง พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 4 ต าหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 2 
อัตรา  และ พนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน 2  อัตรา  (พนักงานจ้างตามภารกิจ) กองคลังและกองช่าง 
อัตราเท่าเดิม   ตามรายละเอียดดังนี้  

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

ก าลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ประเภทบริหารท้องถ่ิน 

ปลัดเทศบาล     (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดับกลาง 1 1 1 1  -  -  -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดับต้น  1 1 1 1 -  -  -  

รวมพนักงาน 2 2 2 2 - - -  
ส านักปลัดเทศบาล 

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป)   ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝาุยปูองกันและรักษาความสงบ  
(นักบริหารงานทั่วไป)   ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นิติกร  ( ปก./ชก. ) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ( ชก. )   1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการศึกษา  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ชก.)    1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครูผู้ดูแลเด็ก    3 3 3 3 - - -  

รวมพนักงาน 14 14 14 14 - - -  
ลูกจ้างประจ า         

นักทรัพยากรบุคคล  กลุ่มสนับสนุน 1 1 1 1 - - -  
รวมลูกจ้างประจ า 1 1 1 1 - - -  

 
 
 



 

(3) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

ก าลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   2 2 2 2 - - - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต์ (ขับรถยนต์ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 

รวมพนักงานจ้าง 8 8 8 8 - - - ว่างยุบเลิก 
รวมท้ังหมด พนักงาน+ลก.+ พนักงานจ้าง  

ส านักปลัด 23 23 23 23 - - -  
กองคลัง 

ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน 
ผู้อ านวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝาุยบริหารการคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงาน 5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 

รวมพนักงานจ้าง 3 3 3 3 - - -  
รวมท้ังหมดพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้าง 8 8 8 8 - - -  

(กองคลัง)         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(4) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

ก าลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง 

ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน                 
ผู้อ านวยการกองช่าง   
( นักบริหารงานช่าง )   ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝาุยการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง)     ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - กสถ.สอบ 

รวมพนักงาน 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธรุการ 1 1 1 1  -  -  - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยช่างไฟฟาู 1 1 1 1 -  -  - ว่างยุบเลิก 
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 

รวมพนักงานจ้าง 3 3 3 3 - - -  
รวมพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้างท้ังหมด 6 6 6 6 - - -  

(กองช่าง)         
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน  ระดับต้น                
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)   1 1 1 1  -  -  - ว่าง  
หัวหน้าฝาุยบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)   1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการสขุาภิบาล ( ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการสาธารณสขุ  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงาน 4 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธรุการ 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 

รวมพนักงานจ้าง 2 2 2 2 - - -  
รวมพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้างท้ังหมด 6 6 6 6 - - -  

(กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)         

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

ก าลังเดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
         

รวมพนักงานหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้าง พนักงาจ้าง 

ท้ังสิ้น ส านักปลัด, กองคลัง, กองช่าง ,            
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  44 44 44 44 - - -  

 



 

      (5) 
 
สรุปภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน / ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอืน่  ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                           
( พ.ศ. 2564 – 2566 )  เทศบาลต าบลเวินพระบาท 
ท่ี รายการ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร (รวม)  

หมายเหตุ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 เงินเดือนพนักงาน+ลูกจ้างประจ า  

พนักงานจ้าง 
10,961,268 11,335,008 11,714,628  

2 การประมาณประโยชน์ตอบแทนอื่น15%  1,644,190 1,700,251 1,757,194  
      
3. รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 12,605,458 13,035,259 13,471,822  
 คิดเป็นร้อยละ 32.45 31.96 31.45  
 ซึ่งไม่เกนิร้อยละ  40  ของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณการรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน 
นายก ทต. -  ตามท่ีหัวหน้าส านักปลัดได้เสนอแผนอัตราก าลัง  3 ปี(พ.ศ. 2564 – 2566)  ตาม

รายละเอียดท่ีกล่าวมาแล้วนั้น  มีกรรมการท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงจาก
กรอบท่ีเสนอหรือไม่ 

ที่ประชุม -  ไม่มีผู้ใดเสนอ  เห็นว่าเหตุผลท่ีได้กล่าวมาเหมาะสมแล้ว  จึงเห็นชอบด้วยคะแนนเป็นเอก
ฉันท์และให้เสนอขอความเห็นชอบจาก ก.ทจ.นครพนม  เพื่อประกาศใช้ต่อไป  

ระเบียบวาระการประชุมที่ 4   เร่ือง   อื่น ๆ   - ไม่มี - 

เลิกประชุมเวลา   12.00  น. 

           (ลงช่ือ)                          ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
                                           (นางกัญญาภคั  แปูนถนอม ) 

                นักทรัพยากรบุคคล 
 

   (ลงช่ือ)     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
     ( นางสมควร   เศษสวย ) 
             หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 ว่าท่ีพันตรี    ผู้รับรองรายงานการประชุม 
               (  วัฒนา         นิลสาขา  ) 
              ปลัดเทศบาล   ปฏิบัติหน้าท่ี 
          นายกเทศมนตรีต าบลเวินพระบาท       
 
 
                                     



 

                          
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าท่ี   ส านักงานเทศบาลต าบลเวินพระบาท ส านักปลัดเทศบาล    
ท่ี  นพ 71901  /452                           วันท่ี   10  กรกฏาคม     2563 
เร่ือง      ขอเชิญประชุมเตรียมจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี 
เรียน     รองปลัดเทศบาล /  ผู้อ านวยการกอง ทุกกอง / หัวหน้าส านักปลัด   
           ผู้อ านวยการกอง ทุกกอง / หัวหน้าส านักปลัด   
 
  ตามค าส่ังเทศบาลต าบลเวินพระบาท  ท่ี 126/2563  เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ( 2564-2566)  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการก าหนดต าแหน่ง
การใช้ต าแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีผลบังคับใช้
ให้ทันวันท่ี 1 ตุลาคม 2563  โดยให้แล้วเสร็จและส่งร่างประกาศแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 
2566) ให้จังหวัดนครพนม (กทจ.) ภายในเดือนสิงหาคม 2563  
  จึงเรียนเชิญท่านคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาร่าง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) ในวันที่ 13  กรกฏาคม  2563  เวลา  10.00 น.  ณ ห้องประชุม
เทศบาลต าบลเวินพระบาท 
 
     ว่าท่ีพันตรี 
       ( วัฒนา     นิลสาขา ) 
              ปลัดเทศบาล  ปฏิบัติหน้าท่ี 
        นายกเทศมนตรีต าบลเวินพระบาท   
 
-ทราบ 
 
นายยุทธศิลป์   ปูองหลักค า   ............................................... 
นางสมควร  เศษสวย           ................................................. 
นายส ารวย  สุวรรณเมฆสกุล  ................................................ 
นางวิไลภรณ์   แสนทวีสุข    ................................................. 
 
 

            
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 


