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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท  อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ระบุหลักการและเหตุผลในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ข้ึน เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเ ข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากก ว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เพื่อ ให้มีลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลเวินพระบาท  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี เทศบาลต าบลเวินพระบาท ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยงัเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรเทศบาลต าบลเวินพระบาท อ าเภอท่าอุเทน จงัหวัดนครพนมในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เทศบาลต าบลเวินพระบาท อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นของเทศบาลต าบลเวินพระ
บาท  เช่น 

๑) เพื่อให้เทศบาลต าบลเวินพระบาทมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาทเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลเวินพระบาทมเีครื่องมือในการสง่เสริมใหบุ้คลากรเทศบาลต าบลเวินพระ
บาท  มีกรอบความรู้ทกัษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม  ก าหนด  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเ้ทศบาลต าบลเวินพระบาท สร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ ที่เอื้อใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ผลผลิตและ
การใหบ้ริการ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลเุป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 เทศบาลต าบลเวินพระบาท อ าเภอท่าอเุทน จังหวัดนครพนม ระบุขอบเขตและแนวทางในการ
จัดท าแผนการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลเวินพระบาท ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นของเทศบาลต าบล
เวินพระบาทโดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาท 
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พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลเวินพระบาท โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล  หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาทต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ไดแ้ก ่
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลเวินพระบาท เปน็หน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนมหรอืหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพฒันาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนเิทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการ
อื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออเิลก็ทรอนกิส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพฒันาให้เทศบาลต าบลเวินพระบาท ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลเวินพระบาท  ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหส้อดคล้องกบัทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพือ่ให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบรหิาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มีความส าคัญและจ าเป็นในการพฒันาองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินและการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบล 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างนอ้ย 
๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบญัญัตเิทศบาล พระราชบัญญัติ
องค์การบรหิารส่วนต าบล พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน โดยพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

2.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
(1) จัดใหม้ีและบ ารงุรักษาทางน้ าและทางบก( มาตรา 67 (1) ) 
(2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตร( มาตรา 68(1) ) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น( มาตรา 68(2) ) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า( มาตรา 68(3) ) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอ่สร้างอื่นๆ( มาตรา 16(4) ) 
(6) การสาธารณูปการ( มาตรา 16(5) ) 

2.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
(1) ส่งเสริมการพฒันาสตรีเด็กเยาวชนผู้สงูอายุและผู้พกิาร( มาตรา 67 (6) ) 
(2) ป้องกันโรคและระงบัโรคติดต่อ( มาตรา 67(3) ) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหยอ่นใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)  
(5) การส่งเสริมกีฬา( มาตรา 16(14) ) 
(6) การจัดให้มโีรงฆ่าสัตว์ 
(7) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล( มาตรา 16(19) ) 
(8) การจัดให้มกีารบ ารุงสถานทีส่ าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อยใจ สวนสาธารณะ สวน

สัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(9) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

2.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย( มาตรา 67 (4) ) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน( มาตรา 68(8) ) 
(3) การผังเมือง( มาตรา 68(13) ) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง( มาตรา 16(17) ) 
(5) การควบคุมอาคาร( มาตรา 16(28) ) 
(6) การรักษาความสงบเรียบร้อยการสง่เสรมิและสนบัสนุนการป้องกันและรกัษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน( มาตรา 16(30) ) 
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน( มาตรา 16(5) 
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2.4 ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและท่องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 

(1) ให้มีและสง่เสรมิกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์( มาตรา 68 (5) ) 
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว( มาตรา 68(6) ) 
(3) ให้มีและสง่เสรมิกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์( มาตรา 68(5) ) 
(4) บ ารงุและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร( มาตรา 68(7) ) 
(5) ให้มีตลาด( มาตรา 68(10) ) 
(6) การทอ่งเที่ยว( มาตรา 68(12) ) 
(7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์( มาตรา 68(11) ) 
(8) การส่งเสริมการฝกึและประกอบอาชีพ( มาตรา 16(6) ) 
(9) การพาณิชย์กรรมและการสง่เสรมิการลงทุน( มาตรา 16(7) ) 

 

2.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องดังน้ี 

(1) คุ้มครองดูแลและบ ารงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม( มาตรา 67(7) ) 
(2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและทีส่าธารณะรวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่ง 
ปฏิกูล (มาตรา 67(2) ) 

2.6 ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมปัิญญาท้องถิ่นมีภารกิจ 
(1) บ ารงุรกัษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญัญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา
67) 
(2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม( มาตรา 67(5) ) 
(3) การจัดการศึกษา( มาตรา 16(9) ) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน(มาตรา 17(18) ) 

2.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ 
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอืบุคลากรให้ตาม 
ความจ าเป็นและสมควร ( มาตรา 67 (9) ) 

          (2) การจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถ่ินของตนเอง( มาตรา 16(1) ) 
          (3) ส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน( มาตรา 16(15) ) 
          (4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน( มาตรา 16(16) ) 

ส่วนท้องถ่ินอื่น  
ฯลฯ 

 
 
 



-6- 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลจะด าเนินการ 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท น าภารกจิที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกจิ
รอง เช่น  เทศบาลต าบลเวินพระบาท  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกจิหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้นการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ ต้องการของ
บุคลากรและในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่
เทศบาลต าบล ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ 
ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนงัสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งกฎหมาย 
๒) ความรู้เรือ่งจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรู้เรือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง       ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลเวินพระบาท  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึง่จะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ เทศบาลต าบลเวิน
พระบาท  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับ
ความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลเวินพระบาท ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ เทศบาลต าบลเวินพระบาท  เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลเวินพระบาทว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีข้ึนในการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ เทศบาลต าบลเวินพระบาท   เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เทศบาลต าบลเวินพระบาท ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนนิการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได ้และ เทศบาลต าบลเวินพระบาท สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน  
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลเวินพระบาท ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลต าบลเวินพระบาท เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล (1 อัตรา) 

( นักบรหิารงานท้องถิ่น ) 

บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 

 
รองปลัดเทศบาล (1 อัตรา) 

(  นักบริหารงานท้องถิ่น  ) 

บริหารท้องถิ่น   ระดับต้น 

ส านักปลัดเทศบาล 

     หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
    ( นักบริหารงานทั่วไป ) (1) 
    อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น 

กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) (1) 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง )  (1) 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3.งานพัฒนารายได้ 
4. งานบริหารงานทั่วไป 

5. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ขก.) (1 อัตรา) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ) (1) 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

ฝ่ายอ านวยการ 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
     ( นักบริหารงานทั่วไป ) (1) 
    อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น 

ฝ่ายการโยธา 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง )  (1) 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.งานนิติการ 
5.งานบริหารงานท่ัวไป 
6. งานบริหารการศึกษา 7.งานพัฒนาชุมชน 

7. งานพัฒนาชุมชน 

 

 

1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานส ารวจและออกแบบ 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

( นักบริหารงานสาธารณสุขฯ )  (1) 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ )  (1) 

อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

1. งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2. งานรักษาความสะอาด 
3. งานบริหารงานทั่วไป 

4. งานบริหารงานสาธารณสุข 
5. งานป้องกันและควบคุมโรค 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

                     เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึง่จะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อของเทศบาล
ต าบลเวินพระบาท  ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง               
ระยะเวลา  3 ปี 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

ก าลัง
เดิม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ประเภทบริหารงานท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงาน 2 2 2 2 - - -  
ส านักปลัดเทศบาล  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป)   ระดับต้น 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป)   ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นิติกร  ( ปก./ชก. ) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ( ชก. )   1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการศึกษา  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  (ปง./ชง.)   1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ครู 3 3 3 3 - - -  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 0 2 2 - +2 +2  

รวมพนักงาน 12 12 14 14 - +2 +2  

ลูกจ้างประจ า         

นักทรัพยากรบุคคล  กลุ่มสนับสนุน 1 1 1 1 - - -  

รวมลูกจ้างประจ า 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

เพิ่ม/ลด 
หมาย
เหตุ ก าลัง

เดิม 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ขับรถยนต์ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 0 2 2 2 +2 - - 
ก าหนด
เพิ่ม 

รวมพนักงานจ้าง 7 9 9 9 +2 - -  
รวมทั้งหมด พนักงาน+ ครู+ลก.+ พนักงานจ้าง  

ส านักปลัด 22 24 26 26 +2 +2 +2  
กองคลัง 

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ผู้อ านวยการกองคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมพนักงาน 5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานจ้าง 3 3 3 3 - - -  
รวมทั้งหมดพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้าง 8 8 8 8 - - -  

(กองคลัง)         
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น                 

ผู้อ านวยการกองช่าง   
( นักบริหารงานช่าง )   ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง)     ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 0 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด
เพิม่ 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงาน 3 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 -  -  -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมพนักงานจ้าง 3 3 3 3 - - -  

รวมพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้างทั้งหมด 6 7 7 7 +1 - -  

(กองช่าง)         

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ระดับตน้               

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข)   1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข)   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล ( ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข  (ชก.) 1 1 1 1 
- - -  

รวมพนักงาน 4 4 4 4 
- - -  

พนักงานจ้าง     
    

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 
- - -  

พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 
- - -  

รวมพนักงานจ้าง 2 2 2 2 
- - -  

รวมพนักงานเทศบาล-พนักงานจ้างทั้งหมด 6 6 6 6 
- - -  

(กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)     
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

อัตราก าลังต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
         

รวมพนักงานหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานเทศบาล ครู ลูกจ้าง พนักงาจ้าง 

ทั้งสิ้น ส านักปลัด, กองคลัง, กองช่าง ,            
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  43 46 48 48 +3 +2 +2  

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์ คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีผลต่อเทศบาลต าบลเวินพระบาท  เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิน่ 

- - - 10 5 - 15 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 1 - 1 11 - - 13 

รวม 1 - 1 25 5 - 32 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินของ
เทศบาลต าบลเวินพระบาท ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย เช่น 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
 

๑)  นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8 นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑0) วิศวกรโยธา 
๑1) นักพัฒนาชุมชน 
๑2) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) นายช่างโยธา 
3) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลเวินพระบาท ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1  -  -  - 1 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  - 2 - 2 - 4 
วิชาการ   1 1 5 - - 1 8 
ทั่วไป   1 2   1  4 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     2 1  3 

ลูกจ้าง      1   1 
พนักงานจ้าง   5 5   3  13 

รวม   7 8 8 3 7 1 34 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลต าบเวินพระบาท  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครือ่งมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าใน
การก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - -  
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง - - -  
๕ นักวิชาการศึกษา - 1 - 1 

๑๐ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - -  
รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบคุลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาทได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระ

บาท ทั้งเป้าหมายเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเวินพระบาท  38  ราย ประกอบด้วย  พนักงาน
เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเวินพระบาท ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิด ชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ินทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาท  
เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

 



 

-18- 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ นาบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บบห นึ่ ง เ น้ นก า ร พัฒ นาทั กษ ะ ในก า ร คิด เ ชิ ง น วั ตก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่วยในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิท ธิภาพสู ง ข้ึน ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเ ข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์   
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ระหว่างพีเ่ลี้ยง (Mentor) และผู้รบัค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มปีระสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่
จ าเป็นต้อง เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เ ช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบล 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระ
บาท) ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึ กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลต าบลเวินพระบาท วิเคราะห์และสรุปการพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินตาม
หลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากร
ปัจจุบัน เพือ่สง่เสริมให้ข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานทีก่ าหนด 
และสง่เสรมิเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้

1. หลักสูตรความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วย

ด าเนินการ 
1 หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน

ในการปฏิบัติราชการ 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่   
ทุกคน 

1 ตุลาคม – 30 กันยายน 
ของทุกปี 
 

เทศบาลต าบล
เวินพระบาท 

 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2567 2568 2569 
1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงาน

ท้องถิ่น จ านวน 2 
ราย 
 

 
 

 
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
 

นักบริหารงาน
ทั่วไป จ านวน 2 
ราย 

 
 

  ” 

3 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง 

จ านวน 2 ราย 

 

 

  ” 

4 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

นักวิชาการ
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
จ านวน 2 ราย 

 

 

  ” 

5 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง นักบริหารงานคลัง  
จ านวน 2 ราย 

   ” 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนนิการ 

2567 2568 2569 

6 หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน 1 ราย  

 

 

 

 

 

 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น   

7 หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย 

นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย จ านวน 1 
ราย 

- - - ” 

8 หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
จ านวน 1 ราย 

 

 

  ” 

9 หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
จ านวน 1 ราย 

- 

 

- - ” 

10 หลักสูตรนักวิชาการ
พัสดุ     

นักวิชาการพัสดุ  จ านวน 
1 ราย   

   

 

” 

11 หลักสูตรนายช่างโยธา         นายช่างโยธา จ านวน 1 
ราย 

- - 

 

- ” 

12 หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

นักวิชาการศึกษา 
จ านวน 1 ราย  

  

 

 ” 

13 หลักสูตรครูผู้ช่วย ครูผูช้่วย จ านวน 2 ราย - 

 

- - ” 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนนิการ 

2567 2568 2569 

14 หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข 
จ านวน 1 ราย 

 

- - - สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

15 หลักสูตรนักวิชาการ
สุขาภิบาล 

นักวิชาการสุขาภิบาล 
จ านวน 1 ราย 

 

 

 

 

 

 

” 

16 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล 

จ านวน 1 ราย 

- 

 

- - ” 

17 หลักสูตรนิติกร นิติกร 

จ านวน 1 ราย 

 

 

 

 

 ” 

18 หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ  
จ านวน 1 ราย 

 

 

 

 

 

 

” 

19 หลักสูตร นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน              
จ านวน 1 ราย 

 

 

- 

 

- ” 

20 หลักสูตร เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา                 
สาธารณภัย  จ านวน 1 
ราย 

- - - ” 
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3. หลักสูตรการบริหาร 
 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2567 2568 2569 

1 การบริหารงาน
สมัยใหม่ตามหลักการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ 

   

 

1. นายกเทศมนตรีต าบล
เวินพระบาท 
2. รองนายกเทศมนตรีฯ 

จ านวน 2 ราย 

3 เลขานุการสภา /
เลขานุการนายกฯ 

จ านวน 2 ราย 

4. ประธานสภา /รอง
ประธานสภา  
จ านวน 2 ราย 

5. สมาชิกสภา 10 คน 

 

 

  สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

 

2 การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. นายกเทศมนตรีต าบล
เวินพระบาท 

2. รองนายก
นายกเทศมนตรีฯ 

จ านวน 2 ราย 

3 เลขานุการสภา /
เลขานุการนายกฯ 

จ านวน 2 ราย 

4. ประธานสภา /รอง
ประธานสภา  
จ านวน 2 ราย 

5. สมาชิกสภา 10 คน 

 

 

  ” 

 

 

 

  



 

-25- 

4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรการศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ทต.  
พนักงานเทศบาล/ลก. 
และพนักงานจ้างจ านวน 
50 ราย 

 

 

 

 

 

 

ทต.เวินพระบาท 

 

2 หลักสูตรการศึกษาดู
ง า นด้ าน กา รพั ฒน า
อาชีพ 

 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ทต. 
พนักงานเทศบาล/ลก 
และพนักงานจ้างจ านวน 
50 ราย 

 

 

 

 

 

 

” 

3 หลักสูตรการด าเนินการ
ทางวินัย 

 

ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง จ านวน 10 
ราย  

 

 

 

 

 

 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 

4 หลักสูตรการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  
3 ปี    

พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้าง จ านวน 5 
ราย 

  

 

 

 

ส านักงานส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น จ.นครพนม   

5 หลักสูตรการออกแบบ
ก่อสร้าง    

นายช่างโยธา / พนักงาน
จ้าง 

จ านวน 1 ราย    

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานอ่ืน 
ๆ    

6 หลักสูตรการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้าง  

จ านวน 5 ราย  

 

 

 

 

 

 

 

อบจ.นครพนม   
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5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา ทต. 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างจ านวน 50 
ราย 

 

 

 

 

 

 

 

ทต.เวินพระบาท 

6. หลักสูตรฝ่ายการเมือง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร 

เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2567 2568 2569 

1 หลักสูตรนายก ทต.  นายกเทศมนตรีต าบลเวิน
พระบาท   

 

 

  สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

2 หลักสูตรรองนายก ทต. 

 

รองนายกเทศมนตรี 
จ านวน 2 ราย 

 

 

  ” 

3 หลักสูตรเลขานุการ
สภา /เลขานุการนายก 

เลขานุการสภา /
เลขานุการนายกฯ      

 

 

  ” 

4 หลักสูตรประธานสภา  
/รองประธานสภา  / 

สมาชิกสภา 

ประธานสภา /รอง
ประธานสภา ทต. 
จ านวน 2 ราย   สมาชิก
สภา 10 คน 

 

 

  ” 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาท ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลต าบลเวินพระบาท จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ

ก าหนดทิศทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลเวิน
พระบาท  เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท จัดท าพันธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนกังานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพฒันาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของ เทศบาลต าบลเวินพระบาท  เช่น  

1) พัฒนาบุคลากร ในเทศบาลต าบลเวินพระบาท ใหเ้ป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลเวินพระบาทให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเวินพระบาท ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลเวินพระบาท 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลเวินพระบาท เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปี 

2567 - 2569 เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒) เทศบาลต าบลเวินพระบาทมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลเวินพระบาท ก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากรของการจัดแผนพฒันา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลเวินพระบาท  เพื่อพฒันาบคุลากรข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้   
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ                 
                     การสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุค ล า กร ทุก ระดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้อง ถ่ินบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 1 1 ๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑5 

 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม ๑5 ๑6 ๑6 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 
 

20 20 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

20 
 
 

20 20 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 95 ๑00 ๑03 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 46 46 46 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร  
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

60 
 

6๐ 6๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

60 60 60 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80 8๐ 8๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 300 300 300 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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 ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิ งยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให้ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 
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๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลเวินพระบาท สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครพนม  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
 
 
 
 

************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 
 

ค าสั่งเทศบาลต าบลเวินพระบาท 
ท่ี   257  /  2566 

เรื่อง      แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2569 
--------------------------------------------------------------- 

                    เพื่อให้การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 – 2569  
ของเทศบาลต าบลเวินพระบาท เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครพนม เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 
299 และใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในเทศบาล
ต าบลเวินพระบาทเพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ทักษะทัศนคตคุิณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งต่างๆของพนักงานเทศบาลมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการประชาชน 
  อาศัยอ านาจตามความนัย  ข้อ  299  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล จึงขอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้
เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 - 2569     
ดังนี้ 
         1. นายวันชัย          พึ่งเมือง           นายกเทศมนตรีต าบลเวินพระบาท ประธานกรรมการ 
  2. นายปิลันธกร      ชาปากดี          รองปลัดเทศบาล รก.ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
  3. นายมิตร          วรรณไชย          ผู้อ านวยการกองช่าง                กรรมการ 
                     4. นายพงษ์พิพัฒน์ สมจันทร์           ผู้อ านวยการกองคลัง                           กรรมการ 
                     5. นางสาวสุวพิชญ์  ปุวงค์              หัวหน้าส านักปลัด                 กรรมการ/เลขานุการ 

6. นางสาวกัญญาภัค  ชัยชะนะศรี     นักทรัพยากรบุคคล                    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

           ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2566  
 

                     สั่ง   ณ  วันที่   9   เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2566 
 
     
 

     
  (นายวันชัย  พึ่งเมือง ) 

                                                     นายกเทศมนตรีต าบลเวินพระบาท



 

 


